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(ÁÐÐÙ 3ÐÒÉÎÇȦ 

!Ó ÙÏÕ ÁÌÌ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÂÙ ÎÏ×ȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ).3)$% ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÁÉÎȢ 
4ÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÓÅÅÉÎÇ ÁÎÄ ÈÕÇÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÁÆÔÅÒ ÓÏ ÌÏÎÇȢ 7Å ÁÒÅ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓ ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÉÎ 4ÈÅ !ÔÒÉÕÍ ÁÇÁÉÎȢ 5ÎÆÏÒȤ
ÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×Å ÁÒÅÎȭÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÁÒÅÁÓ ÓÏ ÔÈÅ ÅÎȤ
ÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÒÕÌÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÓÏ ÊÕÓÔ ÓÔÁÙ 
ÔÕÎÅÄȣ 
#ÏÕÐÌÅ ÏÆ ÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇ ÉÔÅÍÓȡ  -ÁÉÌ- ×Å ÈÁÖÅ Á ÆÁÉÒ ÁÍÏÕÎÔ ÓÔÁÃËÉÎÇ ÕÐȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÉÎ ×ÉÔÈ !ÎÁȾ4ÒÁÃÙȾ+ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ 
ÍÁÉÌ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÁËÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ )ÔȭÓ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÔÁØ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÏÍÅ 
ÉÎȢ  -ÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ-ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÔȟ ÐÌÅÁÓÅ $/ ./4 ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ 
ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÆ ήΫΫ 3% ΫααÔÈ !ÖÅ- ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÂÕÌË ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ɉÔÈÅ ÐÏÓÔÁÌ ÏǣÃÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÎÉÔ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓɊ ÁÎÄ ÏÎÃÅ 
ÙÏÕ Ó×ÉÔÃÈ ÙÏÕÒ ÍÁÉÌ ÔÏ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÓ ÉÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÒÏÕÔÅ ÉÔ ÔÏ 4ÈÅ !ÔÒÉÕÍ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙȟ /2 ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ήΫί 3% ΫααÔÈ !ÖÅȟ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ 7! γβΰβέ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ Ȱ-ÅÍÏÒÙ 
#ÁÒÅ 5ÎÉÔ Ωȱ ÏÎ ÉÔȢ  
%ØÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÔ- ×Å ÁÒÅ Á ÓÅÃÕÒÅ ÕÎÉÔ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÁÒÅ ÁÌÁÒÍÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÄÏ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÐÕÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÓÅÔ Ïǟ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍÓ ÁÓ ÙÏÕ ÅØÉÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÃÁÌÌ 
ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÓÔÁǟ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÅÓÃÏÒÔ ÙÏÕ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇȟ ÇÒÁÂ Á ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÁÒÅÁ ÁÓ ÙÏÕ ÅØÉÔȟ ÏÒ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÃÁÌÌ ÂÕÔÔÏÎ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÏÕÂÌÅ ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÅØÉÔȢ 9ÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÓ 
×Å ÒÅÌÙ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÄÏÏÒ ÁÌÁÒÍÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÁÆÅÌÙ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÕÎÉÔȢ  
"ÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ- ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÈÁÖÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÅÖÅÎ /4# ÉÔÅÍÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅÍ- ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÎÁȾ
4ÒÁÃÙȾ+ÁÔÈÅÒÉÎÅ ǢÒÓÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÔÈÁÔ ÁÎÙ ǨÏ×ÅÒÓ ÙÏÕ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÂÅ ÎÏÎ-ÔÏØÉÃ ÁÎÄ 
ÁÖÏÉÄ ÓÈÁÒÐ ÏÂÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ ËÎÉÖÅÓȟ ÒÁÚÏÒÓȟ ÓÃÉÓÓÏÒÓȟ ÅÔÃȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ Á 
ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÕÎÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×Å ÍÕÓÔ ÆÏÌÌÏ×Ȣ   
&ÁÃÅÔÉÍÅȾ://-- ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÏÕÔÓÉÄÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÏÕÒ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÓÈÉÆÔȤ
ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÌÅÔÔÉÎÇ ÓÃÒÅÅÎȤ
ÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓȟ ÅÔÃȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÌÏÃÁÌ ) ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÖÉÓÉÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ &ÁÃÅ4ÉÍÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÉËÅȢ  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ "Å ×ÅÌÌ-  
 
4ÒÁÃÙ $ÁÎÇÅÒǢÅÌÄȟ 2.  

 


